BREJO DA CRUZ

“A novidade
Que tem no brejo da cruz
E a criancada
Se alimentar de luz
Alucinados
Meninos ficando azuis
E desencarnando
La no brejo da cruz
Eletrizados
Cruzam os céus do Brasil
Na rodoviaria
Assumem formas mil ...”

Chico Buarque
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PROJETO ALDEIA ESPERANCA

Apresentacao e Justificativa:

As dificuldades enfrentadas na construcdo de realidades
mais dignas para a infancia e adolescéncia brasileiras nos colocam
diante do impasse: nos implicarmos juntos na formacdo de novos
modelos, participando ativamente na transformagao cotidiano da
desesperanca em capacidade de sonhar, ou silenciar diante do quadro
recorrente de abuso e omissao sofridos por criangas e adolescentes
dentro e fora de casa.

Obviamente tal quadro possui uma configuracdo bastante
complexa e se articula as dificuldades econbmicas e sociais
atravessadas pelo pais. As familias brasileiras s&o diretamente
afetadas, nesse contexto, pelo cadético cotidiano de exploracio, fome e
miséria que assola o Brasil, atingindo indiscriminadamente todos os
seus membros, sejam adultos ou criangas.

A omissdo do Poder Publico responde por parcela
consideravel dessa responsabilidade, ndo sendo possivel desvincular a
importancia do papel do Estado na busca de solugbes para essa
problematica.

Como exemplo desse fenbmeno podemos evidenciar o
quadro, cada vez mais rotineiro, de meninos e meninas nas ruas
vendendo objetos ou mesmo praticando pequenos furtos para ajudar
suas familias, mas que progressivamente vao perdendo os lagos
familiares de maneira irrecuperavel. Isso acontece em funcédo das
multiplas formas de violéncia a que sdo submetidos diariamente. A

violéncia da exploracao do trabalho infantil que os expde a uma série

Projeto Aldeia Esperanga
Elaborado pela Vara da Infincia, da Juventude e do Idoso
Comarca de Campos dos Goytacazes/RJ



Pagina 3

de riscos pelas ruas e avenidas em que passam; a violéncia continua e
repetida dos maus-tratos perpetrados contra eles em casa que
continua no ambiente das ruas; a violéncia clamorosa da infancia
abandonada antes de se poder ser crianga.

Sabemos que os padrdes modelares impressos sobre a
subjetividade humana tendem a se perpetuar com a repeticdo dos
mesmos modelos.

Entdo, a crianga exposta a violéncia caminha, a passos
largos, no sentido de se tornar um adulto oprimido/opressor. Interferir
nesse ciclo de transmissdo e treinamento de relagdes violentas
significa atuar diretamente na constituicdo de um mundo melhor, mais
solidario e generoso.

A assisténcia as familias também evidencia-se como um
fator preventivo que € essencial para conseguirmos atingir o objetivo
de uma sociedade mais igualitaria e uma infancia mais feliz.

Partindo dessa premissa, avaliamos que o cotidiano vivido
por criancas e adolescentes em Campos esta muito aquém do que
consideramos ideal e é urgente atuarmos no sentido de modificagao
dessa realidade.

A apresentacdo do PROJETO ALDEIA ESPERANCA se
propde como alternativa ao que foi configurado e para isso partimos da
analise que a problematica do abandono que afeta a infancia e
juventude campistas € delineada em trés eixos principais:

1- Meninos e meninas que residem nas ruas por terem sido
expulsos de casa ou por terem abandonado suas familias, e que
sobrevivem gragas a pratica de toda sorte de atividades licitas ou
ilicitas. Organizam-se em “bandos” e sua referéncia € a rua, por ja

viverem ha muito tempo fora de casa e afastados das familias.
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Isso acontece em funcdo de uma multiplicidade de
determinantes: familias que vivem no limite de sua capacidade afetiva,
econdmica e cultural, ou seja, que convivem diariamente com padrdes
de conduta ditados pela midia, mas totalmente distantes da sua rotina.
Por exemplo, pai e mae que devem permanecer o maximo de tempo
com seus filhos, estabelecendo uma relacdo de qualidade com eles X
a necessidade dos genitores trabalharem o dia inteiro para sustentar
sua prole, ndo tendo, ao mesmo tempo, condi¢cbes de deixa-los aos
cuidados de instituigdes ou adultos responsaveis.

O padrago de consumo imposto pelas formas de
comunicagao de massa cria um hiato entre o que as familias querem
oferecer e o que a realidade s6cio-econdmica permite que consumam.

2- Meninos e meninas abandonados pelos pais, mas sem
passagem pelas ruas ou com uma passagem que nao comprometa
essencialmente seu remetimento a uma idéia de familia, aspirando
retornar a esse tipo de convivio. O perfil define-se basicamente por
meninos € meninas que foram entregues aos cuidados de uma ou mais
instituicdbes. Mantém uma referéncia de familia ainda preservada, fato
significativo que n&o pode ser desconsiderado.

3- Familias em que os pais abandonam seus filhos, mas
onde os vinculos podem ser recuperados, sendo necessario que se
conduzam agdes para o resgate dessas relagdes, propiciando
condicbes minimas de reconquistar a cidadania, auto-estima e
capacidade de subsisténcia dessas familias.

Acreditamos que formas de intervencdo devem ser
diferenciadas de acordo com o pertencimento a um perfil ou a outro,

por cada criancga e adolescente.
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Assim, meninos e meninas que ja moram nas ruas ha muito
tempo, com pouca ou nenhuma referéncia familiar, dificimente se
adaptariam de forma direta a um sistema de regras domésticas como
horario de dormir e acordar, hora de comer, cuidados com a casa € 0
vestuario, respeito a autoridade dentro de casa, etc. Por outro lado,
para criancas e adolescentes abandonados pelos pais, mas que “nao
sdo da rua”, a referéncia da casa é fundamental, pois, embora o
investimento sobre esse espaco seja ambiguo (fonte de boas e mas
recordacgdes), a conotagdo preponderante é de que a casa € o lugar a

que pertencem.
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CASAS DE CONVIVIO

1- CONFIGURACAO DO PROGRAMA: partiihamos da
concepgédo de que a familia atua como paradigma fundamental na
humanizacdo dos individuos e que esse contato funda as formas de
interacdo desenvolvidas por cada pessoa singularmente. Oferecer
condicbes de convivio familiar para criangas e adolescentes que
perderam relagdes com suas familias de origem constitui-se em uma
alternativa importante para responder mais adequadamente as
necessidades vividas por meninos e meninas abandonados, quais
sejam o restabelecimento da confianca e da capacidade de dar e
receber afeto, estimulando o crescimento e o desenvolvimento desses

jovens e criangas atraveés da individualizagdo do atendimento a eles.

2- OBJETIVOS:. oferecer a crianga e/ou adolescente, que
perdeu tudo, a seguranca do nucleo ALDEIA ESPERANCA; a
oportunidade de morar em um lar, as Casas de Convivio; a figura de
uma mae, a mae social (ou a presenca de um casal atuando como pais
sociais); e irméaos sociais, enfim uma familia. Busca-se basicamente a
ressocializagdo dessas criangas e jovens através da implantagao deste
Projeto.

O ALDEIA ESPERANCA busca trazer uma mudanga de
filosofia de trabalho, no trato com as questdes ligadas as criangas e
aos adolescentes em situacio de risco, com o fim de trabalhar a auto-
estima dos mesmos, qualificando-os de modo que, ao completarem a
maioridade civil, possam construir alternativas enderegadas a gerir

suas proprias vidas.
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3 - PERFIL DA CLIENTELA ATENDIDA: criangas e
adolescentes que sejam alvo de medidas protetivas e/ou sécio-
educativas, entre os que apresentarem condigdes para insergao em
um projeto com modelo familiar, podendo ingressar no programa
adolescentes até a idade limite de dezessete anos.

Cada Unidade de Convivio apresentara um perfil definido de
acordo com a faixa etaria e sexo das criangas e adolescentes que ali
estejam abrigados.

Assim, poderemos nos referir a unidades de criangas (de
meninos e de meninas) e unidades de jovens (também separados por
Sexo).

A data limite para permanéncia no programa sera a idade de
vinte anos, e um processo de desligamento da Unidade de Convivio
devera ser realizado com o jovem nos ultimos anos em que participar
do projeto, de forma a encaminha-lo no fim de sua estadia na ALDEIA
ESPERANCA para atividades laborativas, indicando também
referéncias de moradia e facilitando sua inser¢ao na rede social.

Alcangamos o marco da idade limite para acolhimento no
programa apos consideracdes sobre as dificuldades enfrentadas no
ingresso ao mercado de trabalho e no amadurecimento bio-psico-social
pelo jovem de dezoito anos que diligencie solitariamente pelo seu

sustento e manutencgao.

4 - ESTRUTURA FISICA NECESSARIA PARA O
FUNCIONAMENTO DO PROJETO: o espaco fisico disponivel devera
ser dividido em um conjunto de dez construcdes, que funcionarao

como as Unidades de Convivio, formando o nucleo da Aldeia. Essas
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casas deverao ser estruturadas de forma a abrigar, cada uma, familias
compostas por quatro meninas ou quatro meninos, divididos em faixas
etarias especificas, e uma mae social ou um casal de pai e mae
sociais.

A proposta é de que cada Casa de Convivio seja dividida em
dois quartos (um para as criangas ou adolescentes e um para a mae
ou pais sociais), banheiro, cozinha e sala.

Uma outra casa devera ser construida para que ai possam
residir o dirigente administrativo e sua familia, por acreditarmos ser
fundamental a dedicacdo e permanéncia exclusivas do dirigente
administrativo para o funcionamento do projeto.

Também sera fundamental a construcdo de um espaco
esportivo onde as criangas e jovens possam se exercitar e aprender
algumas regras de convivéncia a partir da participacdo em jogos
interativos, sendo orientados, nessas atividades, por estudantes do
curso de Educacdo Fisica da Universidade Salgado de Oliveira
(UNIVERSO).

Acreditamos igualmente que um espago minimo para
funcionamento das tarefas da equipe administrativa deva ser
estruturado, com a existéncia de:

a) uma sala de reunides para treinamento, capacitagao e
avaliacao da equipe de trabalho;

b) um consultério ambulatorial para atendimento médico,
odontoldgico, psicologico e fonoaudiolégico em plantdes semanais,
com profissionais cedidos pela rede municipal;

c) uma mini-farmacia de referéncia, com os medicamentos
mais usados nas sindromes comuns, doados pela Secretaria de

Saude.
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5 - METODOLOGIA DE TRABALHO: os meninos e meninas
deverdo ser introduzidos em uma Casa de Convivio, com separagao
por sexo e idade, ficando sob a responsabilidade de uma mée ou casal
social devidamente treinado e qualificado para esse trabalho. Cada
mae/casal se responsabilizara pelo quantitativo maximo de quatro
criangas por casa. Nesse espaco as criangas terdo a oportunidade de
vivenciar uma rotina semelhante a desenvolvida por qualquer familia:
dividindo as tarefas domésticas entre si, respeitando regras basicas de
convivio, sendo encaminhadas para atividades escolares e
extracurriculares como teatro, idiomas, banda de musica, oficinas
profissionalizantes, etc.

A verba para funcionamento de cada unidade sera
repassada diretamente para cada mae social, que possuira autonomia
para gerenciar esse valor, desde que em comum acordo com O grupo
pelo qual é responsavel.

Além disso, cadernetas de poupanca, em nome de cada
crianca/adolescente, deverdo ser abertas com a finalidade de reserva
de capital a ser utilizado, pela clientela usuaria dos servigos, na época
do desligamento. Aos vinte anos os jovens devem ser desligados
oficialmente do programa, mas mantendo a ligacdo afetiva com os
membros de sua Casa de Convivio originaria.

Aos dezesseis anos os adolescentes deverdao comecgar a ser
preparados para o desligamento e deverdo ser iniciadas as
articulagbes para que o jovem, ao sair, ja possua um vinculo
empregaticio com o qual possa minimamente manter-se.

A inser¢cdo desses adolescentes em estagios laborativos

sera, portanto, iniciada nessa idade e como etapa preparatéria para o
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inicio das atividades laborais sera realizado um programa de
treinamento de noventa dias, no qual os jovens aprenderdo nogdes
basicas de civilidade, cortesia, higiene e cuidados pessoais.

Uma das propostas de estagio de aprendizagem é o
ingresso no programa de Iniciagdo a Informatica oferecido dentre
outros pelo Laboratério das Ciéncias da Computagcdo da Universidade
Salgado de Oliveira -UNIVERSO.

6 - EQUIPES DE TRABALHO: a equipe sera formada pelos
seguintes funcionarios que prestem assisténcia técnica ao programa.
Uma equipe externa que preste apoio técnico composta por uma
Assistente Social e uma Orientadora de Maes Sociais, que devera ser

preferencialmente uma psicologa ou uma pedagoga.

Uma equipe interna e permanente composta por um

Dirigente, dois auxiliares de limpeza e dois vigilantes.

Além destes o quadro sera completado com funcionarios que
atuardo diretamente nas atividades desenvolvidas de forma rotineira
pelas criangas e adolescentes: dez maes ou casais sociais; duas tias
sociais, que sao as funcionarias que cobrirdo as folgas e licencas das
maes sociais; dois auxiliares de limpeza para as areas comuns e dois

segurancgas.

7 - ROTINA DE ATIVIDADES NO PROJETO ALDEIA
ESPERANCA. as criangas e jovens serdo regularmente matriculados
na rede publica de ensino, sendo avaliados segundo as regras desse

sistema.
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Através da parceria com as entidades qualificadas em
formacao técnico-profissional metddica prevista no Decreto 5598/05
deverdao ser oferecidas a clientela do projeto, sendo, na medida do
possivel, encaminhados para estagios onde possam ter a chance de
experienciar pragmaticamente o que for aprendido.

Profundamente importante sera o papel da parceria com o
Clube dos Diretores Lojistas que devera intermediar o acesso, sob a
forma de estagios laborativos, dos participantes do projeto as
empresas municipais.

Atividades extracurriculares e recreativas deverdo ser
estimuladas através da constituicdo de parceria com as entidades
culturais da cidade. Grupos de canto, musica, teatro, idiomas,
atividades esportivas e encontros religiosos ecuménicos se constituem
alternativas viaveis e significativas na formacédo e transformacéao
dessas criangas e jovens.

Basicamente a estrutura do programa se revela como eficaz
e econOmica.

Eficaz porque atende as necessidades basicas de uma
crianca/adolescente: ser integrada junto a pequenos nucleos, nos
moldes da existéncia de uma familia, evitando a massificagdo do
atendimento e sendo possivel o reconhecimento e avaliagédo
individuais de suas dificuldades, valores, necessidades e conquistas.

Econdmica porque, através da parceria com o Poder Publico
e da implicagdo da Sociedade Civil, os maiores 6nus para a
estruturacao do projeto serdo sanados através de:

a) educacéo publica;

b) atendimento prioritario junto a rede de saude

municipal em casos emergenciais;
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C) atendimento ambulatorial na ALDEIA ESPERANCA
por profissionais cedidos pela Prefeitura Municipal de Campos dos
Goytacazes em plantdes semanais;

d) e com a isengao de gastos com os medicamentos
basicos doados pela Secretaria Municipal de Saude.

A infra-estrutura necessaria para o funcionamento do
PROJETO ALDEIA ESPERANCA esta presente no préprio sistema
municipal e as previsdes iniciais sdo as de que com uma média de dez
salarios minimos mensalmente todos os gastos de uma Unidade de
Convivio sejam custeados, incluindo o pagamento dos funcionarios e a

manutencao da estrutura fisica da ALDEIA.

8 - TRANSPORTE. a ALDEIA devera contar com uma Van
para transporte escolar e atendimento em situagdes de emergéncia.

A importancia da existéncia do veiculo para transporte
relaciona-se a capacidade de previsdo dos idealizadores do Programa
ALDEIA ESPERANCA. Outrossim avaliamos que o resgate das
influéncias das pessoas em conflito com a lei que perambulam pelas
ruas € uma das maiores metas do projeto, sendo detectado que um
dos motivos principais para evasao juvenil de programas seérios e
consistentes como o aqui apresentado se articula ao estabelecimento
de contatos indesejados e inadequados com individuos na trajetoria
vivida entre o abrigo e as atividades escolares e extracurriculares.

Com a Van esse risco estara, sendao totalmente sanado,
significativamente minimizado.

Além disso, ndo sera necessario que se contrate os servigos
profissionais de um motorista exclusivamente para esse trabalho,

sendo um dos pré-requisitos no perfil do dirigente, do seguranca ou
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dos agentes de limpeza, a habilitacdo de motorista para que a
necessidade de transporte seja atendida por qualquer funcionario que

estiver disponivel na ocasiao.

9 - JUSTIFICATIVA DA OPCAO PELA MAE OU CASAL
SOCIAL.:

Consideramos que a presenca de maes sociais seria mais
adequada e menos onerosa ao projeto nas casas compostas por
criangas (meninos e/ou meninas) ou por adolescentes e jovens do
sexo feminino.

Justificamos essa escolha duplamente:

a) os gastos no pagamento de uma funcionaria seriam
inferiores aqueles necessarios para pagar dois trabalhadores;

b) por outro lado, o contato da mé&e social com criangas
peguenas e jovens mogas atuaria como autoridade simbdlica suficiente
para elas, além de servir como modelo de identificacdo para as
adolescentes.

Entre adolescentes e jovens do sexo masculino avaliamos
que seria importante a constituicdo de um relacionamento entre os
meninos € um homem, que seria investido enquanto referéncia paterna
simbdlica. Entretanto, a presenga exclusiva de um pai social n&o nos
parece ser a solucdo indicada, em fungdo da possibilidade de se
desenvolver o acirramento de disputas e confrontos entre os
adolescentes e o pai social, além da necessidade de intermédio afetivo
gue uma mée social estabeleceria mais facilmente.

Dessa forma, optamos por manter a presenca do casal
social nas casas compostas por adolescentes e jovens do sexo

masculino.
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10 - PERFIL NECESSARIO AOS CANDIDATOS A MAE OU

A CASAL SOCIAL: as candidatas a méae social deverao possuir:

a) disponibilidade interna para estabelecer vinculos
afetivos com as criangcas e adolescentes pelos quais vier a
responsabilizar-se;

b) deverdo caracterizar-se pela afinidade de contatos
com criangas e facilidade de comunicagdo em grupo;

C) deverdo contar, na época da selegdo, com a idade
minima de trinta anos e maxima de quarenta e cinco anos, ndo sendo
nem excessivamente jovens de forma a n&o impor respeito, nem
demasiado préximas a idade da aposentadoria, tendo tempo disponivel
para constituir uma historia de parceria com o projeto;

d) deverdo conhecer a estrutura do programa,
engajando-se no ideal aspirado na ALDEIA, ja que o que se esperara
delas sera a doacdo incondicional, por vinte e quatro horas
diariamente, de afeto e atengdo as criangas e jovens de que ira cuidar;

e) deverdo ser solteiras, viuvas ou separadas, nao
possuindo responsabilidade com um companheiro;

f) deverdo ter concluido os estudos de primeiro grau
porque participarao e ajudardo seus “filhos sociais” na resolugado das
tarefas escolares;

g) ndo deverao ter filhos menores de dezoito anos. No
caso da existéncia de prole da mae social, todos os seus filhos
deverdao ser emancipados e adultos, ndo necessitando do contato
diuturno com sua mée biologica.

O casal social devera:
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a) atender as solicitagdes previstas no perfil da mae
social, com excecdo do item “e”;
b) conviver maritalmente, estabelecendo um vinculo

conjugal entre si.

11 — FISCALIZACAO.

A Vara da Infancia, da Juventude e do Idoso, através da
equipe técnica, atuara em todo o processo de abrigamento e/ou
cumprimento de medidas, buscando efetivar o previsto no paragrafo
unico do artigo 101, do ECA.

O Comissariado de Justica, da Infancia, da Juventude e do
Idoso fiscalizara o cumprimento do presente projeto, fornecendo

mensalmente relatério circunstanciado.

12 — PLANILHA DE CUSTOS.

O espaco fisico onde funcionara o ALDEIA ESPERANCA
sera construido pela Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes,
ja sendo objeto de Termo de Ajustamento de Conduta entre o

Ministério Publico e a Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes.

A Prefeitura Municipal de Campos dos Goytacazes também
disponibilizara todos os recursos fisicos e pessoais, excetos o0s

parceiros conveniados.
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Ficara também a cargo da Prefeitura Municipal de Campos

dos Goytacazes a selecao e contratacdo da mae ou casal social.

13 - PARCERIAS. sao parceiros do Projeto ALDEIA
ESPERANCA a Vara da Infancia, da Juventude e do Idoso de Campos
dos Goytacazes, a Prefeitura Municipal de Campos, o Clube dos
Diretores Lojistas, o 8° Batalhdo da Policia Militar, a Universidade
Salgado de Oliveira (UNIVERSO) e a Universidade Estacio de Sa e

outras institui¢gdes firmadas por convénio.

Campos dos Goytacazes, outubro de 2001

PEDRO HENRIQUE ALVES
Juiz de Direito

Atualizado em abril de 2006.
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“... Mas ha milhdes desses seres
Que se disfargcam tdo bem
Que ninguém pergunta
De onde € que essa gente vem
Sao faxineiros
Balancam nas construcoes
Sao bilheteiros
Baleiros e garcons
Ja nem se lembram
Que existe um brejo da cruz
Que eram criancgas
E que comiam luz”.

Chico Buarque
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